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　国　土　学　　

﹁
国
債
は
国
の
借
金
﹂の
間
違
い

広
が
る﹁
Ｐ
Ｏ
フ

イ
ナ
ン
ス
﹂

電子記録債権利用で中小向け融資

提
携
銀
行
が
順
次
拡
大
中

金　融

Ｔｒａｎｚａｘ　社長 　大塚　博之氏に聞くＴｒａｎｚａｘ　社長 　大塚　博之氏に聞く

（１６）（第３種郵便物認可） ２０２０年　（令和２年）　９月２４日　（木曜日）１ヵ月　，円（税別）
６ヵ月，円（税別）新聞定価

　スプリント種目の世界大会で日本人として初のメダル獲
得者。男子ｍハードルの日本記録保持者（年９月
現在）。現在は人間理解のためのプラットフォーム為末大
学（Tamesue Academy）の学長、アジアのアスリートを
育成・支援する一般社団法人アスリートソサエティの代表
理事を務める。新豊洲Brilliaランニングスタジアム館長。

ア
フ


ダ
ン
ス
な
道
づ
く
り
を

　
陸
上
競
技
ス
プ
リ
ン
ト
種
目
の
世
界
大
会
で
初

め
て
日
本
人
と
し
て
メ
ダ
リ
ス
ト
と
な

た
為
末

大
氏
は
﹁
走
る
ス
ポ

ツ
は
﹃
移
動
﹄
と
い
う
行

為
で

マ
ラ
ソ
ン
や
駅
伝

ブ

ム
が
定
着
し
た

自
転
車
も
﹃
道
﹄
の
上
を
﹃
移
動
﹄
す
る
も
の
﹂

と
語
る

道
路
空
間
へ
の
考
え
も
地
に
足
が
付
い

て
い
る

聞
き
手
は
日
本
み
ち
研
究
所
の
中
川
拓

朗
研
究
員


一般財団法人日本みち研究所　日刊建設工業新聞共同企画緊急提言 　 　 　　元陸上選手　為末　大氏㊤

　日本みち研究所調査部みち空間グ
ループ研究員。

　
今
回
の
コ
ロ
ナ
禍
を
ど
う
捉
え
て
い
ま
す
か

　
﹁
オ
リ
ン
ピ

ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ

ク
は

平
和

の
祭
典
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
が

そ
も
そ
も
オ
リ
・

パ
ラ
の
開
催
は

地
球
規
模
の
﹃
安
定
﹄
を
４
年
に

１
回
確
認
す
る
リ
ト
マ
ス
紙
の
よ
う
な
役
割
を
果
た

し
て
き
ま
し
た

今
回
は

戦
争
や
内
戦
と
は
異
な

る
想
定
外
の
パ
ン
デ
ミ

ク
︵
世
界
的
大
流
行
︶
に

直
面
す
る
こ
と
と
な
り
ま
し
た

最
近

ス
ポ

ツ

界
は
グ
ロ

バ
ル
化
が
進
む
中

ス
タ
ジ
ア
ム
に
人

を
大
勢
集
め
る
こ
と
が
Ｋ
Ｐ
Ｉ
︵
重
要
業
績
評
価
指

標
︶
と
な

て
い
ま
し
た

現
在

ご
存
じ
の
よ
う

に
１
カ
所
に
世
界
中
の
人
が
集
ま
る
こ
と
自
体
が
否

定
さ
れ
る
よ
う
に
な

て
し
ま
い

こ
れ
も
ス
ポ


ツ
を
と
り
ま
く
環
境
の
変
化
と
し
て

わ
れ
わ
れ
ス

ポ

ツ
界
に
関
わ
る
人
間
が
乗
り
越
え
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
こ
と
だ
と
実
感
し
て
い
ま
す
﹂

　
﹁
私
自
身
の
生
活
の
変
化
で
は

こ
れ
ま
で
都
心

で
買
い
物
を
す
る
こ
と
が
多
か

た
ん
で
す
が

コ

ロ
ナ
禍
と
言
わ
れ
る
よ
う
に
な

て
か
ら
は

地
元

で
の
ロ

カ
ル
な
買
い
物
が
増
え
ま
し
た

家
か
ら

約
２

の
範
囲
の
中
で

八
百
屋
さ
ん
の
よ
う
な
個

人
商
店
を
利
用
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
ね

地
元

を
散
歩
す
る
こ
と
も
増
え
ま
し
た

あ
ま
り
利
用
し

て
い
な
か

た
出
前
や
持
ち
帰
り

通
信
販
売
も
頻

繁
に
利
用
し
て
い
ま
す
﹂

　
﹁
新
し
い
生
活
様
式
﹂
を
過
ご
さ
れ
て
の
感
想
を

聞
か
せ
て
く
だ
さ
い

　
﹁
今
回
の
移
動
な
ど
活
動
自
粛
期
間
の
中
で
感
じ

た
こ
と
は

や
は
り
人
間
は
移
動
し
た
が
る
生
き
物

だ
と
い
う
こ
と
で
す
ね

実
際
に
私
も
歩
く
こ
と
は

も
ち
ろ
ん

自
転
車
に
乗
る
機
会
も
増
え
ま
し
た


移
動
で
き
な
い

歩
け
な
く
な

て
し
ま
う
人
生
と

い
う
の
は

Ｑ
ｕ
ａ
ｌ
ｉ
ｔ
ｙ
　
Ｏ
ｆ
　
Ｌ
ｉ
ｆ
ｅ

の
低
下
に
つ
な
が
る
と
思
い
ま
す

そ
の
中
で

少

子
高
齢
社
会
を
迎
え
た
現
在

歩
行
寿
命
を
ど
こ
ま

で
伸
ば
せ
る
か
が

重
要
な
テ

マ
で
あ
る
と
考
え

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
歩
行
寿
命
が
あ
る
限
り
自

由
な
日
常
生
活
や
経
済
活
動
が
可
能
と
な
り
ま
す


歩
行
寿
命
と
密
接
な
の
が
ウ
オ

キ
ン
グ
で
す
が


﹃
み
ち
﹄
や
﹃
ま
ち
﹄
を
歩
き
た
く
な
る
も
し
く
は

動
き
た
く
な
る
よ
う
に
ア
フ


ダ
ン
ス
︵
※
︶
し

て
い
く
こ
と
が
今
後
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
る
と
思

い
ま
す
﹂

　
﹁
現
役
時
代

オ
ラ
ン
ダ
に
住
ん
で
い
た
こ
と
が

あ
り
ま
す
が

非
常
に
平
た
ん
な
地
形
な
の
で

自

転
車
利
用
が
盛
ん
な
地
域
で
し
た

自
転
車
で
走
り

や
す
い
専
用
空
間
が
き
ち
ん
と
整
備
さ
れ
て
お
り


走
行
ル

ル
も
体
系
化
さ
れ

よ
り
自
転
車
に
乗
り

た
く
な
る
気
分
に
ア
フ


ダ
ン
ス
さ
れ
て
い
ま
し

た

日
本
国
内
で
も

も

と
﹃
み
ち
﹄
を

歩
き

た
く
な
る

移
動
し
た
く
な
る
よ
う
に
ア
フ


ダ

ン
ス
す
る
こ
と
が
重
要
で
は
な
い
で
し

う
か
﹂

　
日
本
の
道
路
に
つ
い
て

ど
ん
な
イ
メ

ジ
を
お

持
ち
で
す
か

　
﹁
道
路
を
示
す
﹃
み
ち
﹄
と
い
う
言
葉
は

道
路

の
機
能
を
越
え
た
さ
ま
ざ
ま
な
意
味
を
想
起
さ
せ
る

特
別
な
深
い
言
葉

概
念
だ
と
思
い
ま
す

わ
れ
わ

れ
ス
ポ

ツ
選
手
の
﹃
み
ち
﹄
は

先
が
見
え
ず
ず


と
続
く
よ
う
な

ゴ

ル
が
あ
る
よ
う
で
な
い


﹃
終
わ
り
な
い
道
﹄
﹃
追
及
す
る
道
﹄
の
よ
う
な
イ

メ

ジ
で
す

リ
ア
ル
な
﹃
み
ち
﹄
で
あ
れ
ば

例

え
ば

車
が
行
き
来
す
る
広
い
道
路
を
封
鎖
す
る
と

人
が
集
ま
る
イ
ベ
ン
ト
ス
ペ

ス
に
早
変
わ
り
し


封
鎖
を
取
り
払
う
と
ふ
た
た
び
車
が
走
る
空
間
に
な

る

み
ち
空
間
は
﹃
大
き
な
空
間
﹄
な
の
か
な

そ

う
い
う
意
味
で
は
道
路
の
使
い
方
は
も

と
多
様
に

な

て
も
い
い
と
思
い
ま
す
﹂

　
﹁
日
本
の
道
路
ネ

ト
ワ

ク
は

充
実
し
て
い

る
と
実
感
し
て
い
ま
す

だ
か
ら
物
流
も
非
常
に
レ

ベ
ル
が
高
い

以
前
住
ん
で
い
た
ア
メ
リ
カ
は

そ

れ
に
比
べ
る
と
ひ
ど
か

た
ん
で
す
︵
笑
︶

わ
が

国
で
す
し
が
お
い
し
い
の
は
職
人
さ
ん
の
腕
だ
け
で

は
な
く

い
か
に
魚
介
類
を
新
鮮
に
運
ぶ
か
に
か
か


て
い
る
と
聞
き
ま
し
た

国
内
各
地
の
漁
港
で
揚

が

た
魚
介
類
は

す
し
ね
た
に
い
い
タ
イ
ミ
ン
グ

で

日
本
全
国
の
ど
の
町
に
も
届
く

今
後
も
お
い

し
い
生
活
を
確
保
す
る
た
め
に

道
路
ネ

ト
ワ


ク
は
し

か
り
と
整
備
さ
れ
る
べ
き
だ
と
思
い
ま

す

要
望
し
た
い
こ
と
と
し
て
は

ラ
ン
ニ
ン
グ
と

自
転
車
は

世
界
的
に
競
技
人
口
が
特
段
に
多
い
２

大
ス
ポ

ツ
で
両
方
と
も
公
道
で
行
わ
れ
ま
す
が


そ
の
こ
と
に
も
も

と
目
を
向
け
て
ほ
し
い

﹃
つ

い
で
に
使
わ
せ
る
﹄
と
い
う
よ
り

ラ
ン
ナ

や
自

転
車
の
た
め
の
道
路
整
備
が
な
さ
れ
れ
ば
本
当
に
素

晴
ら
し
い

時
代
が
変
わ
れ
ば
ニ

ズ
も
変
わ
り
ま

す

ラ
ン
ニ
ン
グ

て

昔
は
罰
ゲ

ム
で
し
た
か

ら
ね
﹂


　
※
ア
フ


ダ
ン
ス
‖
外
部
環
境
が
人
間
に
与
え

る
知
覚

例
え
ば
ド
ア
ノ
ブ
が
あ
る
と
そ
れ
を
押
す

か
引
く
な
ど

認
知
心
理
学
の
概
念


新豊洲Brilliaランニングスタジアムで
アスリートの指導に取り組む為末氏
（右から３人目）撮影：関健作

　
あ
る
大
手
全
国
紙
に
﹁
国
債


て
何
？
﹂
と
い
う
コ
ラ
ム
記
事
が

出
て
い
た

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
関
連
で

多
額
の
新
規
国
債
を

発
行
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
く
な


た
た
め

国
債
が
ど
う
い
う
も
の

か
解
説
す
る
狙
い
が
あ

た
の
だ

ろ
う

そ
の
中
で
気
に
な

た
の

は

国
債
を
一
言
で
言
う
と
﹁
国

の
借
金
で
す
﹂
と
あ
る

こ
れ
は

明
ら
か
な
間
違
い
だ

国
債
は
政

府
の
債
務
で

国
民
の
債
権
だ
か

ら
国
の
借
金
と
い
う
言
い
方
は
お

か
し
い

ヤ
フ

の
知
恵
袋
で
は

﹁
国
債

て
な
あ
に
？
﹂
と
い
う

質
問
に
対
し

ベ
ス
ト
ア
ン
サ


は
﹁
政
府
の
国
民
へ
の
債
務
﹂
と

書
い
て
あ

た

こ
の
表
現
は
正

し
い

国
債
は
国
の
借
金
で
は
な

く
国
民
へ
の
借
金
と
い
う
こ
と


だ
か
ら

国
債
は
償
還
す
る
必
要

が
な
く

永
久
に
借
り
換
え
て
い

け
ば
良
い
の
だ


　
実
際
の
事
業
に
当
て
は
め
る
と

分
か
り
や
す
い

以
前

説
明
し

た
が

政
府
が
ト
ン
ネ
ル
工
事
の

た
め
に
１
０
０
億
円
の
建
設
国
債

を
発
行
し
た
と
す
る

１
０
０
億

円
の
建
設
国
債
は
Ａ
銀
行
が
引
き

受
け
た
が

Ａ
銀
行
は
自
分
の
銀

行
に
あ
る
現
金
を
か
き
集
め
て
政

府
に
支
払
う
の
で
は
な
い

Ａ
銀

行
が
日
本
銀
行︵
日
銀
︶に
持

て

い
る
Ａ
銀
行
当
座
預
金
の
う
ち


１
０
０
億
円
分
が
政
府
の
当
座
預

金
に
振
り
替
わ

た
だ
け

つ
ま

り
現
金
は
ま

た
く
動
い
て
い
な

い

政
府
は
そ
の
１
０
０
億
円
で

甲
建
設
に
ト
ン
ネ
ル
を
発
注
す

る

完
成
後
に
政
府
は
政
府
小
切

手
１
０
０
億
円
を
甲
建
設
に
交
付

す
る


　
甲
建
設
は
政
府
小
切
手
を
自
社

の
取
引
銀
行
で
あ
る
Ｂ
銀
行
に
持

ち
込
み

政
府
か
ら
の
代
金
の
取

り
立
て
を
依
頼

Ｂ
銀
行
は
甲
建

設
の
口
座
に
１
０
０
億
円
と
記
帳

し
︵
こ
こ
で
現
金
１
０
０
億
円
が

生
ま
れ
た
︶

政
府
か
ら
１
０
０

億
円
を
取
り
立
て
る
よ
う
日
銀
に

依
頼

日
銀
は
政
府
の
日
銀
当
座

預
金
１
０
０
億
円
を
Ｂ
銀
行
の
日

銀
当
座
預
金
に
振
り
替
え
る


　
政
府
に
は
こ
の
１
０
０
億
円
の

償
還
責
任
が
生
じ
る
た
め

い
つ

か
は
償
還
し
な
い
と
い
け
な
い

が
永
久
の
存
在
で
あ
る
政
府
は


永
久
に
借
り
換
え
を
繰
り
返
せ
ば

い
い

景
気
が
良
く
な
り

税
収

が
増
え
れ
ば
そ
れ
で
償
還
す
れ
ば

良
い

経
済
学
者
ら
は
国
債
を
発

行
す
る
と

﹁
日
本
の
経
済
が
破

綻
す
る
﹂
と
い
う
が

こ
の
お
金

の
循
環
の
中
で
ど
う
す
れ
ば
破
綻

す
る
の
か
聞
い
て
み
た
い


　
世
界
の
国
々
の
中
で
日
本
だ
け

実
施
し
て
い
る
こ
と
が
あ
る

国

の
年
度
予
算
の
中
に
国
債
の
償
還

金
を
計
上
し
て
い
る
こ
と
だ

他

国
は
償
還
金
を
計
上
せ
ず
に

利

払
い
額
だ
け
を
計
上
し
て
い
る


実
際
日
本
は
税
収
が
増
え
る
と



兆
円
程
度
償
還
し
て
い
る

い

ま
の
日
本
で

兆
円
を
自
由
に
使


て
い
い
と
な
れ
ば

い
ろ
い
ろ

な
経
済
対
策
が
で
き
る

な
ぜ


そ
ん
な
貴
重
な

兆
円
を
国
債
償

還
に
充
て
る
の
か

政
治
家
は
な

ぜ
止
め
な
い
の
か


　
邦
銀
が
日
銀
に
置
い
て
い
る
当

座
預
金
総
額
は
４
２
０
兆

４
５

０
兆
円
程
度
あ
る

国
債
は
こ
の

総
額
の
中
で
回
転
し
て
い
る
だ
け

の
こ
と

建
設
会
社
の
人
た
ち
は

自
分
た
ち
が
１
０
０
億
円
の
工
事

を
行
う
と

国
の
お
金
が
１
０
０

億
円
な
く
な
る
と
思
わ
な
い
で
ほ

し
い

こ
れ
は
建
設
国
債
だ
け
で

な
く
赤
字
国
債
で
も
同
じ
た
だ


赤
字
国
債
は
イ
ン
フ
ラ
の
よ
う
な

ハ

ド
施
設
が
残
る
訳
で
は
な
い

が

日
銀
の
当
座
預
金
が
減
る
こ

と
も
な
い


　
日
銀
の
雨
宮
正
佳
副
総
裁
が

﹁
国
債
発
行
は
銀
行
が
引
き
受
け

る
限
り
信
用
創
造
を
通
じ
て
預
金

の
増
加
に
な
る
﹂と
い

て
い
る


そ
う
で
あ
れ
ば
国
債
は
国
の
借
金

で
す
と
い
う
解
説
は
間
違

て
い

る

も
ち
ろ
ん

無
限
に
国
債
を

発
行
で
き
る
わ
け
で
は
な
い
が


国
民
が
生
活
に
困

て
い
る
の
で

あ
れ
ば

国
債
発
行
を
ち

う
ち


し
て
は
な
ら
な
い


︵
国
土
学
総
合
研
究
所
所
長
︶

‖
毎
週
木
曜
日
掲
載

　フィンテック企業のＴｒａｎｚａｘ（東京都港区、大塚博之社長）が建設工事など

を受注した中小企業向けに事業の立ち上げ資金を調達できるよう構築した「ＰＯファ

イナンス」の利用が広がってきた。受発注の事実を電子的に担保とし、融資を受けら

れるようにする仕組みで、提携金融機関もを数え順次拡大中だ。各種補助金の「つ

なぎ融資」をはじめ、利用拡大を目指す大塚社長に話を聞いた。

　


Ｐ
Ｏ
フ

イ
ナ
ン
ス
と

は
ど
ん
な
仕
組
み
か


　
﹁
電
子
記
録
債
権
は
特
別
な

法
律
に
基
づ
く
制
度
で
あ
り


契
約
関
係
が
真
実
で
あ
る
こ
と

を
公
的
に
証
明
す
る
こ
と
が
で

き
る
と
い
う
利
点
が
あ
る

当

社
で
は

こ
う
し
た
特
色
を
生

か
し
て
建
設
業
な
ど
中
小
企
業

が
受
注
し
た
契
約
を
電
子
的
に

担
保
と
し

事
業
着
手
時
に
必

要
な
資
金
を
金
融
機
関
か
ら
調

達
で
き
る
仕
組
み
を
構
築
し

た

受
発
注
を
意
味
す
る
﹃
パ


チ

ス
・
オ

ダ

﹄
時
点

で
フ

イ
ナ
ン
ス
を
可
能
と
す

る
と
い
う
こ
と
で
Ｐ
Ｏ
フ

イ

ナ
ン
ス
と
命
名
し
た

こ
う
し

た
事
業
を
手
掛
け
る
た
め

電

子
記
録
債
権
の
取
り
扱
い
に
つ

い
て
大
手
銀
行
系
以
外
で
は
唯

一

金
融
庁
と
法
務
省
か
ら
指

定
を
受
け
て
い
る
﹂

　


ど
ん
な
利
用
が
あ
る
の

か


　
﹁
岡
山
市
の
大
森
雅
夫
市
長

が
３
月
に
全
国
の
自
治
体
に
先

駆
け
て
Ｐ
Ｏ
フ

イ
ナ
ン
ス
を

制
度
と
し
て
導
入
す
る
と
発
表

さ
れ

４
月
か
ら
市
が
契
約
す

る
建
設
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
業
務

委
託
や
中
小
企
業
支
援
事
業
補

助
金
を
対
象
と
す
る
試
行
に
取

り
組
み
始
め
た

市
の
取
り
組

み
を
周
知
す
る
た
め
に
中
国
銀

行
や
岡
山
商
工
会
議
所
の
協
力

も
得
て
い
る

こ
れ
を
皮
切
り

に
他
の
自
治
体
や
国
の
省
庁
で

も
中
小
企
業

ス
タ

ト
ア


プ
企
業
の
支
援
策
と
し
て
導
入

が
検
討
さ
れ
て
い
る
﹂

　


国
の
﹁
も
の
づ
く
り
補

助
金
﹂
に
採
択
さ
れ
た
企
業
も

利
用
で
き
る
と
聞
い
て
い
る


　
﹁
２
０
１
９
年
４
月
に
中
小

企
業
庁
の
指
導
の
下

補
助
金

に
採
択
さ
れ
た
企
業
に
対
し


支
給
ま
で
の
間
の
つ
な
ぎ
融
資

が
Ｐ
Ｏ
フ

イ
ナ
ン
ス
を
利
用

し
て
行
え
る
仕
組
み
が
導
入
さ

れ
た


年
度
は

件
の
利
用

実
績
が
あ

た

本
年
度
は
前

年
度
を
上
回
る
問
い
合
わ
せ
が

寄
せ
ら
れ
て
い
る

利
用
申
し

込
み
の
推
移
も
堅
調
だ
﹂

　


他
の
補
助
金
へ
の
展
開

は


　
﹁
他
の
補
助
金
で
も
利
用
し

た
い
と
い
う
リ
ク
エ
ス
ト
が
あ

り

担
当
省
庁
へ
説
明
に
出
向

い
た

経
済
産
業
省
や
環
境
省

の
補
助
金
に
も
広
が

て
い

る

環
境
省
関
連
で
は

コ
ロ

ナ
感
染
リ
ス
ク
を
低
減
す
る
た

め

高
機
能
の
換
気
設
備
を
導

入
す
る
際
の
補
助
金
な
ど
に
利

用
で
き
る

東
京
都
中
小
企
業

振
興
公
社︵
保
坂
政
彦
理
事
長
︶

が
事
業
者
や
地
域
金
融
機
関
の

ニ

ズ
に
応
え

コ
ロ
ナ
対
策

の
緊
急
対
策
設
備
投
資
や
革
新

的
事
業
展
開
設
備
投
資
事
業
な

ど
に
導
入
し
た
こ
と
も
大
き
な

前
進
と
い
え
る
だ
ろ
う
﹂

　


Ｐ
Ｏ
フ

イ
ナ
ン
ス
を

利
用
し
た
融
資
は
ど
こ
の
金
融

機
関
で
行

て
い
る
の
か


　
﹁
８
月
に
導
入
し
た
福
岡
銀

行
な
ど
地
方
銀
行
６
行

信
用

金
庫
７
庫
な
ど
現
在

の
金
融

機
関
と
Ｐ
Ｏ
フ

イ
ナ
ン
ス
の

取
り
扱
い
に
つ
い
て
提
携
し
て

い
る
民
間
利
用
で
は
例
え
ば


財
務
体
質
が
健
全
な
元
請
の
建

設
会
社
が
下
請
の
建
設
会
社
の

資
金
需
要
に
応
え
よ
う
と

地

域
の
信
用
金
庫
と
提
携
し
て
Ｐ

Ｏ
フ

イ
ナ
ン
ス
を
実
施
し
た

実
績
が
あ
る
﹂

　
﹁
コ
ロ
ナ
禍
の
足
元
で
は


実
質
無
利
子
の
制
度
融
資
が
金

融
の
中
心
と
な

て
い
る

し

か
し

製
造
業
や
建
設
業
で
受

注
が
戻

て
く
る
段
階
や

３

年
後
の
制
度
融
資
の
返
済
段
階

で
は

Ｐ
Ｏ
フ

イ
ナ
ン
ス
の

よ
う
に
商
流
に
着
目
し
た
融
資

が
重
要
に
な
る
だ
ろ
う

多
く

の
金
融
関
係
者
か
ら
も
そ
う
し

た
意
見
が
聞
か
れ
る
﹂

　


融
資
以
外
の
利
用
は


　
﹁
電
子
記
録
債
権
は
文
書
の

真
実
性
を
担
保
す
る
こ
と
に
も

利
用
で
き
る

建
設
業
向
け
の

求
人
サ
イ
ト
を
運
営
す
る
会
社

と
連
携
し

入
職
か
ら
１
年
た


た
段
階
で
の
﹃
ギ
フ
ト
﹄
贈

呈
を
約
束
す
る
の
に
電
子
記
録

債
権
の
仕
組
み
を
使

て
い
る

事
例
が
あ
る

コ
ロ
ナ
禍
の
現

在
は

契
約
の
電
子
化
に
よ
る

ペ

パ

レ
ス
化
が
注
目
さ
れ

て
お
り

電
子
記
録
債
権
が
大

き
な
武
器
に
な
る

い
く
つ
か

の
Ｉ
Ｔ
企
業
や
地
銀
と
連
携
し

て
新
し
い
サ

ビ
ス
の
開
発
に

も
取
り
組
ん
で
い
る
﹂

　


電
子
記
録
債
権
を
利
用

し
た
ペ

パ

レ
ス
化
は
行
政

事
務
の
効
率
化
に
も
貢
献
す
る

の
で
は
な
い
か


　
﹁
先
進
的
な
自
治
体
が
目
指

す
ス
マ

ト
自
治
体
に
役
立
つ

提
案
を
行
お
う
と
現
在

関
係

者
と
協
力
し
て
い
る

公
共
事

業
で
は

国
土
交
通
省
が
Ｉ
Ｃ

Ｔ
︵
情
報
通
信
技
術
︶
搭
載
の

建
設
機
械
を
施
工
に
生
か
す
こ

と
な
ど
で
建
設
現
場
の
生
産
性

を
向
上
さ
せ
る
ｉ

Ｃ
ｏ
ｎ
ｓ

ｔ
ｒ
ｕ
ｃ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
を
積
極
的

に
進
め
て
い
る

Ｐ
Ｏ
フ

イ

ナ
ン
ス
は
経
理
・
契
約
と
い
う

側
面
で
建
設
生
産
シ
ス
テ
ム
の

効
率
化
に
貢
献
で
き
る
の
で
は

な
い
か
と
も
思

て
い
る
﹂


デジタル庁創設へ年末に基本方針
閣僚会議初会合で首相指示

　政府は日午前、菅義偉首相と全閣僚による「デ
ジタル改革関係閣僚会議」の初会合を首相官邸で開
いた。首相は日本社会のデジタル化の司令塔となる
「デジタル庁」の創設に向け、「年末には基本方針
を定め、（来年１月召集の）次期通常国会に必要な
法案を提出したい」と表明。政府一丸となった対応

を求めた。
　新型コロナウイルス対応を巡っては、「デジタル
敗戦」と言われるほど電子化の遅れが浮き彫りにな
った。挽回を図るため、政府はまず各省庁でばらば
らだった取り組みの一元化を目指す。デジタル庁に
どんな役割や権限を与えるかが焦点。個人情報流出
の防止も課題だ。
　政府は来年中にデジタル庁を発足させるスケジ
ュールを描く。平井卓也デジタル改革担当相の下、

月内にも内閣官房に準備室を設け、具体的な制度設
計に入る。準備室は総務、経済産業両省などから
～人を集める方向だ。
　コロナ対策として実施した国民一律の万円給付
ではマイナンバー（社会保障と税の共通番号）をう
まく活用できず、市区町村の事務が混乱。感染者の
データを医療機関が保健所にファクスで送り、共有
や集計が遅れた。

（時事）


